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1.​ Breu descripció 
Coviure és un projecte d’habitatge cooperatiu en cessió d’ús sènior i finalista. 
 
Coviure és un equip de persones, sòcies de Sostre Cívic, que han decidit promoure la 
creació dels habitatges cooperatius on autogestionar-se lliures i autònomes, per mantenir 
el control i la capacitat de decisió sobre tots els aspectes de les seves vides, en el 
present, en el futur, i fins al final. 
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2.​ El model 

2.1.​ L’habitatge cooperatiu 
El model d’habitatge cooperatiu en cessió d’ús es basa en una cooperativa d’usuaris i 
habitatges on la propietat dels immobles resideix en mans de la cooperativa a la vegada 
que els seus membres es beneficien d’un ús indefinit i transferible de l’habitatge a canvi 
d’una entrada inicial retornable i una quota mensual assequible.  

Els principis d’aquest model són:  

Propietat col·lectiva: La tinença pertany a la cooperativa, les persones sòcies en 
són propietàries conjuntament, evitant així l’especulació i el lucre individual.  

Dret d’ús: El dret d’ús de l’habitatge pot ser de llarga durada i transmissible, 
s’adquireix amb el pagament d’una quota inicial (retornable) i una quota mensual d’ús que 
depèn de les característiques del projecte.  

Estabilitat: Permet disposar d’un habitatge estable on desenvolupar un projecte de 
vida amb vincles al territori amb voluntat de durada indefinida.  

Gestió col·lectiva: Les persones sòcies formen part d’una organització 
democràtica i participativa. 

En definitiva, és un model que concep l’habitatge com un bé d’ús i no com un bé d’inversió 
o propietat, posant les persones i les seves necessitats al centre. 

Per saber més sobre habitatge cooperatiu 

2.2.​ Sostre Cívic 
Sostre Cívic és una cooperativa amb més de 1.500 socis i sòcies arreu del territori, que 
promou un model alternatiu d’accés a l’habitatge a través de la divulgació, 
l'assessorament, la cerca de finançament, promoció i gestió d’habitatge cooperatiu en 
règim de cessió d’ús.  

Actualment, la cooperativa té 28 projectes arreu del territori català, 13 en convivència i 15 
en desenvolupament; i 180 habitatges en ús. Sostre Cívic és una cooperativa sense ànim 
de lucre i que està homologada per la Generalitat de Catalunya com a promotora social.  

Des de Sostre Cívic, el model que es promou és el d’una única cooperativa d’habitatges 
per projectes on l’estructura organitzativa recollida en els Estatuts determina que cada 
projecte d’habitatge cooperatiu té la seva pròpia forma de funcionament i d’organització 
interna amb total autonomia en tot allò que afecta les decisions relatives a l’habitatge, al 
funcionament, en l’autofinançament, en la pròpia governança, alhora que comparteixen 
espais i àmbits de decisió, així com els valors i principis cooperatius de Sostre Cívic. 

Per saber més sobre Sostre Cívic 
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2.3.​ L’habitatge cooperatiu sènior. 

L’habitatge cooperatiu sènior és una alternativa comunitària d’habitatge per a les persones 
grans. Fa front a la solitud involuntària i l’aïllament, posa al centre les cures i combina 
l’ajuda mútua i la vida autònoma.  

És una forma de vida amb espais comuns i privats, que permet viure la vellesa de forma 
autogestionada i amb la participació de totes les persones implicades en el projecte 
col·lectiu.  

Aquest model innovador es basa en:  

●​ La participació i la gestió horitzontal entre les persones sòcies, sense jerarquies.  
●​ El disseny d’arquitectura col·lectiva, on l'habitatge d'ús privat es complementa amb 

zones comunes per a la trobada, l'ajuda mútua i les activitats compartides.  
●​ La construcció d’espais i serveis d’atenció a les cures i necessitats de la gent gran.  
●​ Economies d’escala que permeten la reducció de despeses dels serveis lligats a 

l’habitatge, ja siguin de manteniment i serveis habituals de l’habitatge, com serveis i 
activitats terapèutiques, assistencials i sanitàries.  

●​ La participació de cada soci i sòcia en les despeses comunes, tot mantenint la seva 
independència econòmica.  

●​ Un projecte estable, arrelat al territori i amb implicació i accions de millora cap a 
l’entorn (socials, mediambientals...). 

●​ La garantia de la perdurabilitat del model i la no especulació-enriquiment del 
projecte inicial. 

En definitiva, és una resposta des de l’economia social cooperativa a la crisi de cures en 
la vellesa, que busca una alternativa a la privatització de les cures, i que defensa una 
vellesa activa i autogestionada, sent els mateixos residents qui prendran les decisions del 
seu projecte d’habitatge col·lectiu, per posar les cures al centre. 

Saber més sobre cures per la gent gran  

3.​ El nostre projecte 
3.1.​ Per què Coviure? 

En el context actual de canvis demogràfics i socials, amb factors com l’augment de 
l’esperança de vida, l’increment de llars unipersonals i monoparentals, i la reducció de 
recursos destinats als Serveis Socials, és essencial explorar noves formes de vida que 
siguin sostenibles, cooperatives i respectuoses amb el medi ambient. 

Coviure neix de la necessitat de construir una forma de vida col·lectiva que posi les 
persones al centre, buscant una sostenibilitat que inclogui aspectes socials, ecològics i 
econòmics. Aquest model vol fomentar una vida activa que enforteixi les relacions socials 
al mateix temps que respecta l’autonomia personal de cadascú. Es tracta de construir una 
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comunitat col·laborativa, basada en l’ajuda mútua, el bon veïnatge i el compromís amb un 
estil de vida més conscient. 

Ens proposem crear i gestionar un conjunt d’habitatges en cessió d’ús, combinant espais 
privats amb zones comunitàries. El desenvolupament del projecte es realitzarà segons 
criteris de sostenibilitat i integració en l’entorn. La ubicació a Catalunya permetrà un 
equilibri entre la vida comunitària, el respecte per la natura i l’accés als serveis socials i 
culturals del municipi. 

3.2.​ Objectius 
Els objectius principals de Coviure són: 

●​ Gaudir d’una vida digna i activa, compartint experiències que aportin enriquiment 
personal i col·lectiu. 

●​ Crear xarxes de suport mutu que evitin l’aïllament i promoguin l’equilibri emocional. 
●​ Desenvolupar un projecte dissenyat i gestionat de forma participativa. 
●​ Construir habitatges adaptats amb espais comunitaris que ofereixin una qualitat de 

vida que inclogui tranquil·litat, seguretat, privacitat i cooperació. 
3.3.​ Qui som? 

Som un grup divers de persones majors de cinquanta-cinc anys, motivades per viure en 
una comunitat que promogui un model d’habitatge no especulatiu.  

En el marc de la cooperativa de cessió d’ús, Coviure aposta per una propietat col·lectiva 
on cada membre té dret d’ús. Aquest format permet respectar la privacitat individual i 
fomentar la col·laboració i el suport mutu entre els residents. Valorem la diversitat i el 
respecte com a eixos fonamentals de la nostra comunitat, centrant-nos en el benestar 
col·lectiu. 

Per desenvolupar el nostre projecte d’habitatge cooperatiu en cessió d’ús ens hem unit a 
la cooperativa Sostre Cívic, entitat amb més de 20 anys d’experiència en el sector, que 
ens comparteix els seus coneixements i recursos. 

Per saber més de qui som 

3.4.​ Sostenibilitat 
3.4.1.​ Sostenibilitat Social 

La sostenibilitat social es basa a crear un entorn on les relacions de proximitat i els valors 
compartits siguin fonamentals. Fomentarem valors de col·laboració, suport mutu, cultura i 
oci per enriquir la convivència i facilitar una bona gestió que garanteixi la continuïtat del 
projecte i el benestar de tots els membres. 
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3.4.2.​ Sostenibilitat Ecològica 

Construirem i gestionarem Coviure seguint criteris ecològics, aprofitant recursos 
sostenibles i tecnologies d’eficiència energètica. Optimitzarem espais i consums 
compartits per minimitzar l’impacte ambiental, promovent hàbits d’estalvi i reciclatge. Les 
zones comunes i privades seran lliures de fum i els animals domèstics seran benvinguts 
sempre que es respectin les normes de convivència i seguretat de la comunitat. 

3.4.3.​ Sostenibilitat Econòmica 

El projecte es desenvoluparà de manera econòmicament sostenible, amb una aportació 
inicial i quotes mensuals ajustades a les necessitats dels membres. Aquests recursos 
cobriran les despeses de manteniment, els serveis comuns, un fons de solidaritat i un fons 
comunitari per a atendre les necessitats de cures i suport mutu. 

3.5.​ Cures 
Les cures són un pilar essencial a Coviure, concebudes com un compromís col·lectiu per 
garantir una vida digna i plena. La comunitat assumeix les cures com una responsabilitat 
compartida amb tres eixos principals: 

●​ Cures de Vida Comunitària: fomentarem un model de convivència que valorarà la 
solidaritat, l’ajuda mútua i la confiança, establint un sistema de suport per als 
diversos moments vitals dels membres. 

●​ Benestar Integral i Salut: abordarem el benestar i l’envelliment des d’una visió 
holística de la salut. Es respectaran les pràctiques individuals de cada persona i 
s’establiran dinàmiques per prevenir l’aïllament emocional, promovent la inclusió i 
el respecte per les diversitats. 

●​ Suport a la Dependència Avançada: quan un membre del projecte presenti 
necessitats de cura avançades, es valorarà cada cas individualment, respectant els 
valors de la persona i garantint el benestar de la comunitat. Es crearà un espai 
adequat (UCS) per atendre aquelles persones amb un alt grau de dependència o 
deteriorament cognitiu. A més, es constituirà un fons de suport mutu per cobrir les 
despeses de cures especials. 

La comunitat promourà també la sensibilització i la reflexió sobre temes com la 
vulnerabilitat, la pèrdua, la mort i el dol, per tal d’afavorir una convivència conscient i plena 
fins al final de la vida. Aquest projecte busca, en cooperació amb les administracions 
públiques, el reconeixement del seu valor social i la implementació d’ajudes adequades 
per a les necessitats del col·lectiu. 

3.6.​ Governança 
A Coviure ens organitzem de manera democràtica i participativa seguint el model de la 
sociocràcia 3.0. 
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Això inclou, entre moltes altres característiques, la presa de decisions en espais de diàleg, 
seguint aquests set principis:  

●​ Igualtat de veu. 
●​ Transparència. 
●​ Consentiment. 
●​ Responsabilitat. 
●​ Efectivitat. 
●​ Pragmatisme. 
●​ Millora contínua. 

L’òrgan de debat i de presa de decisions superior és l’assemblea dels i les membres del 
cohabitatge. Formem part de l’assemblea els membres del grup impulsor, amb veu i “vot”, 
però també els membres aspirants1, amb veu, però sense “vot”. Creiem que aquesta 
participació dels membres aspirants dels òrgans de decisió de Coviure és important per 
facilitar el coneixement mutu entre les diferents persones, així com per la riquesa personal 
que comporta la compartició de les diverses experiències. 

L’assemblea delega les tasques de gestió dels diversos aspectes del projecte en 
comissions o cercles. Aquestes comissions les integren els membres impulsors i 
aspirants, amb les mateixes condicions en què participen en l'assemblea, i executen les 
tasques assignades. Un sistema de doble enllaç permet la comunicació entre comissions i 
amb l’assemblea. Tots els membres impulsors del projecte Coviure estan obligats a 
participar activament en, com a mínim, una comissió i poden participar en un màxim de 
dues. La participació dels aspirants en les comissions és voluntària. 

Per saber més sobre la sociocràcia 3.0 

3.7.​ Localització 
El projecte Coviure es desenvoluparà en un entorn natural integrat dins un municipi que 
ofereix serveis i comerços accessibles.  

Aquesta ubicació permetrà gaudir de l’entorn natural alhora que facilitarà la participació en 
la vida social i cultural de la comunitat. 

En aquests moments inicials2 de prospecció ens estem centrant a Catalunya, i 
especialment a les comarques de la Garrotxa, el Ripollès, el Berguedà, Osona, la Selva, 
Pla de l’Estany i Gironès. 

3.8.​ Economia 
Per fer viable Coviure, cada unitat de convivència aportarà una quota inicial, així com una 
contribució mensual, un cop iniciada la convivència, que cobrirà el manteniment, els 

2 Iniciem recerca de patrimoni el gener 2025 
1 Veure apartat 4 - Noves incorporacions 
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serveis comuns, i un fons per a les cures i el suport mutu. Aquest model econòmic permet 
garantir la sostenibilitat del projecte a llarg termini, promovent una convivència inclusiva i 
solidària. 

És difícil en aquesta fase tan embrionària fer càlculs i precisar dades econòmiques. Heu 
de llegir aquesta informació com una aproximació econòmica a la viabilitat del projecte, 
elaborada amb la voluntat de ser totalment transparents i oferir-vos la màxima informació 
disponible en cada moment perquè cadascú pugui prendre les seves decisions.   

Ja sabeu que hi ha moltes variables que intervenen en els càlculs econòmics, però us 
podem donar algunes dades en forma de forquilla de preus i amb criteris de prudència, 
que ens facin entendre els màxims i els mínims entre els quals ens podem trobar. 

Aquestes són les variables, i després veurem alguns exemples: 

●​ Nombre d’unitats de convivència: calculem entre 15 i 20, perquè es considera que 
és el nombre òptim per a una bona convivència, governança, comunicació, etc. 
però, òbviament, dependrà de la cabuda del patrimoni (hi ha projectes de fins a 
30/35 unitats de convivència). 

●​ Dimensió (m²) de les unitats de convivència: al voltant de 60 m², perquè és la 
superfície que aconsellen els projectes que ja existeixen.  

●​ Superfície destinada a equipaments comunitaris (menjador i cuina comunitari, sales 
d’activitats, polivalents, magatzem, bugada, etc.): un 15% del total construït, perquè 
és la superfície que aconsellen els projectes que ja existeixen. 

●​ Superfície destinada a zones comunes (rebedor, escales, ascensors, passadissos, 
distribuïdors, etc.): un 10% del total construït, perquè és la superfície que 
aconsellen els projectes que ja existeixen. 

●​ Cost de construcció per m²: prenem com a referència una forquilla entre 900 €/m² i 
1.500 €/m². El mínim correspon al cost de construcció de projectes d’habitatge 
cooperatiu on els socis van aportar moltes hores de feina no retribuïda i amb una 
gran optimització i reaprofitament de retalls de material; el màxim és el preu de 
mercat amb acabats i materials de més valor. Prenem en els nostres càlculs la 
mitjana de 1.200 €/m². 

●​ Cost d'estudis de viabilitat, disseny d’arquitectes, plànols, aprovacions, permisos, 
taxes i altres gestions administratives: al voltant del 25% de total del projecte. Dada 
obtinguda d'acord amb altres projectes d’habitatge cooperatiu en cessió d’ús. 

●​ Condicions de finançament: calculem un import màxim del 60% (per criteri de 
prudència, tot i saber que en alguns casos pot arribar a percentatges més alts) del 
total del projecte a un termini de fins a 20 anys a un tipus d'interès variable de 
Eur12m + 1,75. Dades obtingudes segons informacions de les darreres operacions 
de finançament obtingudes per cooperatives d’habitatge en cessió d’ús. 

●​ Quota inicial: entre 60.000 € i 70.000 € per unitat de convivència, com després 
veureu a les simulacions amb xifres inferiors els projectes només són viables si 
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existeix cessió d’ús de patrimoni públic a cost zero. Si, per contra, cal adquirir-ne, 
amb menys d’aquests imports no existeixen propostes de venda al mercat. 
(Aquesta quota inicial és recuperable en sortir del projecte) 

●​ Subvencions: no podem preveure si existiran ajudes, si el nostre projecte complirà 
els requisits, si ens seran concedits o en quin import. Per això no contemplen cap 
ingrés per aquest concepte, però estarem atents a presentar-nos si veiem 
l’oportunitat. 

●​ Altres formes de finançament: es refereix a opcions de finançament fora de les 
entitats de crèdit, concretament participacions. És una opció que existeix, es podria 
valorar utilitzar-la si fos necessari, però amb la qual no comptem en aquesta 
simulació per criteris de prudència. 

Exemple 1: Càlcul per a 17 unitats de convivència de 60 m², amb una aportació inicial de 
65.000 €/UEC, adquirint un patrimoni de 1.360 m² construïts per import màxim de 
439.000 €: 

 

Exemple 2: Càlcul per a 17 unitats de convivència de 60 m², amb una aportació inicial de 
51.203 €/UEC, amb cessió d’ús sense cost de patrimoni públic: 

 

Consideracions respecte als càlculs de la mensualitat a pagar un cop s’inicia la 
convivència: 
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●​ Pel càlcul de retorn de finançament s’han considerat les dades indicades més 

amunt i amb carència de capital fins a l’inici de la convivència. 
●​ Per serveis calculem: 150/mes (consums comuns de serveis i subministraments) 
●​ Per manteniment: 100 €/mes (per a les petites reparacions i manteniments 

necessaris) 
●​ Per cures: 100 €/mes (caldrà decidir com i quan s’afronten les despeses comunes 

derivades de les cures, però preveure una reserva per a quan es produeixi 
afavoreix les decisions) 

●​ Per solidaritat: 100 €/mes (per poder ajudar a cobrir la mensualitat dels que passin 
un mal moment; a més, als bancs que han de concedir crèdit aquesta provisió per a 
impagats els dona una garantia extra d’acompliment que afavoreix la concessió) 

●​ Per reserva: 100 €/mes (per a poder afrontar els imprevistos i les despeses que no 
podem preveure en els conceptes anteriors). 

Exemple de mensualitats en convivència per a les dades d'Exemple 1:  

 

Exemple de mensualitats en convivència per a les dades d’Exemple 2: 

 

Com ja s’ha dit, aquestes dades són només una aproximació econòmica a la proposta de 
viabilitat del projecte, elaborada amb criteris de prudència per pensar en ella en termes de 
rangs de valors. 

Però per poder extreure’n conclusions ja podríem dir: 

●​ Les característiques del patrimoni escollit determinaran algunes dades molt 
importants del projecte, com són:  

○​ Els m² de (re) construcció i, per tant, el seu cost.  
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○​ El nombre d'unitats de convivència que poden acollir, i per tant les 

dimensions del projecte de convivència, amb les repercussions que això 
tindrà en els aspectes de governança, cures, activitats, espais comuns, etc. 

●​ Ens hem de situar en criteris de prudència per estar tranquils per poder afrontar 
la continuïtat del projecte inclús davant dels imprevistos i els costos que se’n 
derivin, que hem de preveure que existiran malgrat no poder identificar i quantificar 
econòmicament el seu impacte. 

●​ Per què aquest projecte d’habitatge cooperatiu en cessió d’ús sigui viable hem 
d’estar preparats per afrontar, si calgués: 

○​ Una aportació inicial d'entre 50.000 i 70.000 euros per unitat de convivència. 
○​ Una mensualitat, en el període de convivència, d’entre 1.000 i 1.200 euros 

per unitats de convivència. 

4.​ Què aporta Coviure al municipi on s’estableixi. 
Promoure projectes d'habitatge cooperatiu en cessió d'ús per a gent gran aporta diversos 
beneficis a les poblacions que els acullen: 

●​ Foment de l'envelliment actiu i saludable:​
 Els habitatges cooperatius proporcionen entorns que promouen la col·laboració i el 
suport mutu entre els residents, contribuint a un envelliment actiu i saludable.​
 

●​ Promoció de les relacions intergeneracionals:​
 Aquests projectes fomenten activitats que connecten persones de diferents edats, 
creant espais per a l'intercanvi de coneixements i experiències entre generacions.​
 

●​ Obertura a la comunitat i col·laboració amb entitats locals:​
 Sovint, les cooperatives col·laboren amb associacions, escoles, o altres entitats 
del municipi per enfortir el teixit comunitari i donar suport a activitats locals.​
 

●​ Facilitació de l'ús de les instal·lacions per a activitats comunitàries:​
 Els espais comuns d’aquests projectes poden estar oberts per a tallers, 
conferències, trobades o esdeveniments organitzats pel poble, augmentant l’oferta 
d’infraestructures disponibles.​
 

●​ Augment de l'oferta d'habitatge assequible:​
 El model cooperatiu incrementa el parc d'habitatge assequible, garantint llars 
dignes i adaptades a les necessitats de la gent gran.​
 

●​ Revitalització de zones urbanes:​
 Aquests projectes poden rehabilitar edificis en desús o construir en solars 
infrautilitzats, contribuint a la regeneració urbana i dinamitzant barris.​
 

●​ Enfortiment del teixit social:​
 La vida en comunitat fomenta la solidaritat i el suport mutu entre els veïns, creant 

 
 

 
 

Coviure, dossier informatiu​ ​ ​ 11 ​ ​ ​ ​ gener-2025 
 



 
 
Coviure,  
projecte d’habitatge cooperatiu en cessió d’ús per a persones grans  

 
 

 
xarxes de suport sòlides i millorant la qualitat de vida.​
 

●​ Estabilitat residencial:​
 El model de cessió d'ús ofereix seguretat i estabilitat en l'habitatge, protegint els 
residents de les fluctuacions del mercat immobiliari.​
 

●​ Gestió sostenible i participativa:​
 Les cooperatives solen apostar per models de sostenibilitat ambiental i involucren 
els residents en la presa de decisions, promovent una gestió responsable i 
democràtica.​
 

●​ Impacte positiu en l’economia local:​
 Les obres de construcció o rehabilitació i les activitats associades al projecte 
poden dinamitzar l’economia local i generar ocupació. 

Aquests beneficis fan que els ajuntaments que impulsen l'habitatge cooperatiu en cessió 
d'ús per a gent gran contribueixin significativament al benestar de la seva població i al 
desenvolupament sostenible del municipi. 

5.​ Noves incorporacions 
El grup inicial de persones impulsores del projecte Coviure s’ampliarà fins a arribar al 
nombre necessari per a fer viable el projecte. Per això disposem d’un procés 
d’incorporació de nous i noves membres al projecte que inclou la participació de les 
persones aspirants en trobades lúdiques i en els processos de governança de Coviure. 

5.1.​ Requisits 
 

●​ Tenir plena autonomia funcional 
●​ Edat: entre 55 i 70 anys. Fem una aposta per tenir un grup homogeni a escala 

generacional per poder treballar les cures a la vellesa de manera organitzada i amb 
lògica de suport mutu. Per això es requereix una distribució generacional del grup 
ben repartida. Es prioritzarà, arribat el cas, l’entrada a les persones més joves.  

●​ Comprometre’s amb els principis i objectius del projecte 
●​ Comprometre’s i estar en situació de poder fer les aportacions econòmiques 

necessàries.  
●​ Comprometre’s a utilitzar l’habitatge de Coviure com a domicili habitual, així com a 

seguir la resta de principis i aspectes de funcionament del model de cessió d’ús 
recollits en els acords societaris.  

●​ Les persones de nova incorporació hauran de respectar els acords presos 
prèviament pel grup.  

●​ Ser capaç de treballar en equip. Participar almenys en un dels grups de treball.  
●​ Complir amb les tasques encomanades.  
●​ Acceptar les crítiques constructives.  
●​ Mantenir una actitud participativa, col·laboradora i facilitadora del desenvolupament 

del projecte. 
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5.2.​ Procés 

El procés d’incorporació té com a objectiu el coneixement mutu, d’una banda, del grup 
impulsor, el projecte i els acords assolits fins aquell moment, i de l’altra, l’aspirant. 
 

1.​ Inscripció mitjançant formulari que trobareu al web del projecte. 
2.​ Entrevista amb el grup d’acollida. 
3.​ Participació en trobades socials i de treball del projecte. 
4.​ Incorporació al grup impulsor. 

 
En el període de coneixement els aspirants poden, voluntàriament, participar amb veu, 
però no amb “vot”, de les comissions de treball del projecte, amb l’objectiu que coneguin 
el model de governança de la sociocràcia, el procediment de presa de decisions de l’equip 
i que puguin aportar opinions i suggeriments per millorar el projecte. 
 
La participació en les activitats socials, que tindran periodicitat mensual, és necessària i 
d’obligada assistència pels aspirants. 
 

Per iniciar el procés d’incorporació a COVIURE, posa’t en contacte amb nosaltres a: 
https://coviure.cat/contacte 
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